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OKUL MÜDÜRÜNÜN SUNUŞU 

 

 Eğitim, bir ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik gelişmesi için önemli olan 

temel araçlardandır. Bir ülkenin kalkınmasında ve çağdaş uygarlık seviyesine 

ulaşmasında eğitimin işlevi,  günümüzde tüm gelişmiş ülkeler tarafından kabul 

edilmiş ve bu ülkelerde eğitime önem verilmesiyle birlikte sosyal,  kültürel ve 

ekonomik büyümeler gerçekleşmiştir. Eğitimin bu işlevi, günümüzde gelişmekte 

olan ülkeler tarafından da kabul edilmektedir. Ancak bu ülkelerde, kalkınmanın 

sağlanabilmesinde gerekli olan üretimin gerçekleştirilmesi için olmazsa olmaz 

koşullardan olan nitelikli insan gücünün yetiştirilmesi gerekmektedir. Bu nitelikli 

insan gücü de ancak eğitim aracılığıyla yetişmektedir. 

 Ülkemizin demografik yapısına bakıldığında genç nüfusa sahip olduğumuz 

görülmektedir. Bu durum, ilköğretim çağındaki öğrencilere nitelikli eğitimin 

verilmesini daha da önemli hale getirmektedir. Eğitim sistemimizde nitelikli eğitimin 

verilebilmesi için öncelikle, ülkemizdeki nüfus artış oranları da dikkate alınarak 

sonraki yıllarda ilköğretim çağında olacak öğrenci sayılarının,  bu öğrencilerin 

bulundukları bölgelerin ve öğrencilere eğitim hizmetinin sunulabilmesi için gerekli 

olan insan ve madde kaynaklarının öngörülmesi gerekmektedir. İlköğretim 



5 

 
 

çağındaki öğrenci sayıları öngörüldükten sonra mevcut durum da dikkate alınarak 

nitelikli eğitimin verilebilmesi için gerekli olan insan ve madde kaynakları ihtiyaçları 

belirlenebilecektir. Bu nedenle eğitim kaynaklarımızı daha etkin, ekonomik ve 

verimli kullanabilmek amacıyla önceliklerimizi özenle belirlememiz gerekmektedir. 

 Okulumuzun 2019-2023 dönemini kapsayan Stratejik Planının 

hazırlanmasında,  katılımcı bir yaklaşımla kurumun misyonu ve vizyonundan 

hareketle planın hazırlık çalışmaları başlatılmış, tüm iç ve dış unsurlar 

değerlendirilerek kurum analizi yapılmış, paydaş beklentileri,  güçlü ve gelişmeye 

açık alanlarımız,  fırsat ve tehditlerimiz de dikkate alınarak ulaşmak istediğimiz yere 

basamak oluşturacak stratejik amaç ve hedeflerimiz belirlenmiştir. 

 Akgül Ulusoy İlkokulu Müdürlüğü, eğitimin niteliğinin yükseltilmesi, insan 

kaynaklarının geliştirilmesi ve örgütsel kapasitenin güçlendirilmesi, fiziki ve 

teknolojik altyapı ile donanımın geliştirilmesi ve iyileştirilmesi için gerekli 

uygulamalara başlamıştır. Stratejik Planın iyi bir rehber olacağı inancıyla, çalışmalara 

katkı sağlayan okul personeline ve katkılarını esirgemeyen tüm paydaşlarımıza 

teşekkür ederim. 

Nevzat ALPTEKİN 

Okul Müdürü 
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OKUL MÜDÜR YARDIMCISI SUNUŞU 

 

Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip 

olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel 

bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır. Milli Eğitim 

Bakanlığı bu motivasyonla 2004 yılından beri stratejik plan çalışmalarını başlatmıştır. 

Bu çalışmalar temelde iki nedene bağlıdır: 

Tüm dünyada daha önceleri başlayan çağdaşlaşma ve yenileşme 

çalışmalarıyla uyumlu bir şekilde eğitim alanında da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve 

insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal 

gelişmeleri hızlandırmaktır. 

Diğer bir neden ise; ülkemizde 2004 yılında kabul edilen yasa gereği 

“performans esaslı bütçeleme sistemi ”ne geçilmesidir. 

Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve 

katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın 

gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm 

paydaşlarımıza teşekkür ederiz. 

Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün 

eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, 

misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dileriz. 

 

 

Mehmet KAMIŞLI 

Müdür Yardımcısı 
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BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik 

Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma 

takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum 

analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 

paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten 

ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

NEVZAT ALPTEKİN OKUL MÜDÜRÜ SİBEL ES 
SINIF 

ÖĞRETMENİ 

MEHMET KAMIŞLI 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 
ÖMER SOLMAZ 

SINIF 
ÖĞRETMENİ 

NAZAN KADEROĞLU SINIF ÖĞRETMENİ BURHANETTİN GENÇAĞA 
SINIF 

ÖĞRETMENİ 

GÜL ACAR O.A.B BAŞKANI DERYA KARAASLAN 
SINIF 

ÖĞRETMENİ 

HAYRİYE KOCAMAN O.A.B ÜYESİ ARZU YILDIRIM VELİ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

OKULUN KISA TANITIMI: 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 

neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, 

paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditlerinin 

(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı Okulumuzun ilk stratejik planı; gerisinde 5 yıllık 

okulumuzun birikimini, kültürünü içinde barındırarak, geleceğe yönelik TKY ilkeleri 

ışığında okulumuzun 5 yıllık bir yol haritası olma özelliği taşımaktadır.  

Bu stratejik plan ile amaçlanan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi, okul 

gelişimini sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, 

kendi ile barışık, düşünen ve özgün üretimlerde “bende varım” diyebilen nesiller 

yetiştirilmesi amacını taşımaktadır. Belli bir süreç içinde oluşturulan “Akgül Ulusoy 

İlkokulu  Stratejik Planı” ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kuruluş/varoluş 

amacına uygun bir biçimde ortaya konulmuş ve bu vizyona ulamak için stratejik 

amaçlar ve hedefler belirlenmiştir. Akgül Ulusoy İlkokulu  Stratejik Plan 2019–2023 

yılları arasındaki Akgül Ulusoy İlkokulu’nun stratejik amaçlar¨ doğrultusunda, 

sonuçlar¨ ölçülebilir göstergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadır. 

Okulun Tarihçesi ve Yapısı 

Ankara Valiliğimiz ve Hayırsever Ulusoy Elektrik A.Ş. (temsilen) Yönetim 

Kurulu Başkanı Sait Ulusoy ile 22.05.2012 tarih ve 143 sayılı protokol gereğince, 

ilimiz Yenimahalle İlçesi Alacaatlı Mahallesi 44594/1 ada parseli 13.118.42 m2 arsa 

üzerine “Akgül Ulusoy İlkokulu “ adının verilmesi şartıyla, 24 derslikli Okul binası 

ve 100 Öğrenci kapasiteli 5 derslikli Anaokulu işini yapmak üzere 04.03.2009 tarih ve 

51 sayılı Valilik onayı ile inşaatına başlanmıştır. 

Yapımı tamamlanan 24 derslikli okul binamızın 2014-2015 eğitim öğretim 

yılında İl Milli Eğitim Müdürlüğünü 10.06.2014 tarih ve 2348547 sayılı yazısı ile 

eğitim öğretime açılmıştır. 

Okulumuz 4 katlı olup 24 dersliklidir. Okulumuzdu kadrolu 23 sınıf 

öğretmeni, 2 İngilizce öğretmeni, 1 din kültürü öğretmeni ve 1 rehber öğretmeni 

olmak üzere 27 kadrolu öğretmenimiz; 1 müdür ve 1 müdür yardımcısı kadrolu 

olarak görev yapmaktadır.  Okulumuzda 1 kadrolu memur bulunmaktadır. Hizmetli 

bulunmamaktadır. Okulumuzda 510 öğrenci ve 23 şube bulunmaktadır. Normal 

eğitim yapmaktadır. Belli bir süreç içinde oluşturulan “Akgül Ulusoy İlkokulu  

Stratejik Planı” ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kuruluş/varoluş amacına 

uygun bir biçimde ortaya konulmuş ve bu vizyona ulaşmak için stratejik amaçlar ve 

hedefler belirlenmiştir. Akgül Ulusoy İlkokulu  Stratejik Plan 2019–2023 yılları 

arasındaki Akgül Ulusoy İlkokulu’nun stratejik amaçlar¨ doğrultusunda, sonuçlar¨ 

ölçülebilir göstergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadır. 
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OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER 

Okul Künyesi  

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 
ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
 

İli: ANKARA İlçesi: Çankaya 

Adres: 
Alacaatlı Mah. 3412. Sok 

No:5/A Yaşamkent/ANKARA 

Coğrafi Konum 

(link) 

https://www.google.c

om/maps/place/Akg

%C3%BCl+Ulusoy+%

C4%B0lkokulu/@39.85

07649,32.643395,17z/d

ata=!3m1!4b1!4m5!3m4

!1s0x14d33e923d9df7a

b:0x45163d09ca33105!8

m2!3d39.8507649!4d32.

6455837 

Telefon 

Numarası: 
0312 217 52 12 Faks Numarası: 0312 217 52 14 

E- Posta 

Adresi: 
akgululusoyio@gmail.com Web sayfası adresi: 

 

akgululusoyilkokulu.

meb.k12.tr/ 

 

Kurum 

Kodu: 
757802 Öğretim Şekli: 

Tam gün 

(Tam Gün/İkili eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2014 
Toplam Çalışan 

Sayısı 
34 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 251 
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 24 

Erkek 259 Erkek 3 

Toplam 510 Toplam 27 

Derslik Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
24 

Şube Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
24 

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
20 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
0 

Öğrenci Başına Düşen 

Toplam Gider Miktarı 
 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
6 Saat 

 
 
 
 

http://akgululusoyilkokulu.meb.k12.tr/
http://akgululusoyilkokulu.meb.k12.tr/
http://akgululusoyilkokulu.meb.k12.tr/
http://akgululusoyilkokulu.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 
Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 - 1 

Sınıf Öğretmeni 3 20 23 

Branş Öğretmeni - 3 3 

Rehber Öğretmen - 1 1 

İdari Personel 1 - 1 

Yardımcı Personel - - - 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 5 24 29 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 24 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 35 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 22 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 23 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 20 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 45 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2)  Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 8000    

Okul Kapalı Alan (m2) 5318    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m2) 
    

Kantin (m2) 20    

Tuvalet Sayısı 36    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

1  49 70 119     

2 64 66 130     

3 73 50 123     

4 73 65 138     

Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır 

durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı - TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 23 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 23 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 23 İnternet Bağlantı Hızı 35 Mbps 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 

katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 136.150.60 140.150.73 

2017 210.666.87 187.683.10 

2018 188.769.87 211.221.48 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 

eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir 

paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve 

istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli 

yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

            

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 

 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Okulda güvende hissedip okulu sevmektedirler. 

Öğretmenlerle iletişim kurup sorunları rahatlıkla dile getirmektedirler. Okulumuz 

temiz olup, ders araç gereçleri ile işlenmeye çalışılmaktadır. Sınıflarımız kalabalık 

olmayıp, dersler okul araç gereçleri ile işlenmektedir. Ulaşım bölgesi içinde olması 

velilerimiz için avantaj teşkil etmektedir.  

 

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz :  Okulda spor salonumuz bulunmamaktadır.  

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Aidiyet değeri yüksek, okulu benimseyen, eşit ve adil 

davranılmaktadır. Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunmakta, yenilik çalışmalarda 

destek olmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Yapılacak çalışmalarda 

öğretmenin fikri alınmaktadır. İdare açısından öğretmenler rahattır. Duyurular 

zamanında iletilmekte ve öğretmenlere idare adil davranmaktadır. Ödüllendirme 

objektiftir.  

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : Sosyal kültürel faaileyetlerimizin sayısı 

arttırılabilir.  

 

Veli Anketi Sonuçları: 

 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Öğretmenle ihtiyaç duyduğum her zaman görüşme 

imkanım var. Öğrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmediği zaman 

arayıp haber verilmektedir. 

Okul temiz ve bakımlı olup, öğrencim giriş ve çıkışlarda gerekli güvenlik 

tedbirleri alınmış olup, teneffüslerde kontrol edilmektedir. 

Dersler araç ve gereçlerle işlenip öğrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi 

güncel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulaşmaktayım. Öğretmenler anlayışlı. 

Ulaşımı kolay. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) ANALİZİ 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri 

sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 

istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma 

becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 

müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı 

yapılmıştır.  

 

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 

Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması, Öğrencilerin 
okula devamının sağlanması, Disiplinsizlik ve karmaşa 
bulunmaması,  

Çalışanlar 

Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin 
yüksek olması. Öğretmenlerimizin tecrübelerinin sınıf başarısında 
katkısının yüksek olması   

Veliler Velilerle iletişimimizin  sürekli kesintisiz ve sağlıklı olması.   

Bina ve Yerleşke 
Okul ulaşımı kolaydır. Sınıf mevcutlarımız eğitim kalitemizi 
olumlu etkilemektedir.  

Donanım 
Teknolojik donanım ve öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin 
yeterli olması.  

Bütçe 
Gelir gider dengesi kontrol edilerek kaynaklarını olumlu 
kullanılması .  

Yönetim Süreçleri 

Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından 
benimsenip uygulanabilmesi, iletişim kanallarını sürekli açık 
olması. 

İletişim Süreçleri Çalışanlarla ikili iletişimin güçlü olması. 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Okulumuzda akıllı tahta olmaması .  

Çalışanlar  

Veliler  

Bina ve Yerleşke Okul dışı park alanının yetersiz olması. 

Donanım Akıllı tahtamızın eksikliği  

Bütçe  

Yönetim Süreçleri  

İletişim Süreçleri Projelere katılımın daha yüksek olması 

 

Dışsal Faktörler  

 

Fırsatlar 

Politik Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı,  

Ekonomik Okul velilerimizin maddi manevi okulumuzun yanında olmaları  

Sosyolojik Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek 
olma eğiliminin yüksek düzeyde olması 

Teknolojik Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inanç.  

Mevzuat-Yasal Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi  

Ekolojik Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal 
karmaşa gibi olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi.  

 

 

Tehditler 

Politik  

Ekonomik Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar,  

Sosyolojik  

Teknolojik  

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik Değişken nüfus hareketleri  
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 GELİŞİM VE SORUN ALANLARI 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 

sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç 

temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır.  

Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına 

ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel 

gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata 

hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, 

bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak 

saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun 

alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan bireyler.  

2 Okula uyum sorunları  

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 

2 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

3 Ders araç ve gereçleri 

4 Öğretmen yeterlilikleri(Branş öğretmenlerin görevlendirilmesi.) 

5 Okuma kültürü 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okulumuzda spor salonunun olmaması. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 

oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan 

hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 

üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Misyonumuz Ulusal ve evrensel değerlerin farkında olup, değişime ve 

gelişime açık; Atatürk ilkelerine bağlı; laik ve demokratik toplum düzenini 

benimseyen; kendine güvenli; çevresine saygılı; yaratıcı ve farklı düşünebilen, özgür, 

hoşgörülü, katılımcı, sorumluluk sahibi bireyler yetiştirmek, Bilginin yanında uygar 

davranışın önemini bilen bir gelecek nesil yaratmak, sevgi ve saygının; güven ve 

huzur sağlandığı, mutlu ve gurur duyacağımız başarılı bir okul olmak hedefimizdir.. 

 

VİZYONUMUZ 

Vizyonumuz öğrencilerimizin; kendine güvenen, ideallerini gerçekleştirmeye 

istekli, toplum içinde başkalarının hak ve özgürlüklerine saygı duyan birey 

olmalarını sağlamak, Her çocuğun içindeki yaratıcı, çok yönlü, haklarını 

koruyabilen, güven, hoşgörü ve sevginin hakim olduğu bir ortam yaratmak, Eğitim – 

Öğretim etkinliklerinde, çağdaş teknolojinin getirdiği tüm olanakların kullanıldığı 

bir ortamı öğrencilerimizin hizmetine sunmak, Okulumuzu; öğrencileri, 

öğretmenleri ve velileri ile çevrede örnek gösterebilecek ve gurur duyacak bir kurum 

haline getirmek, Öğrencilerimizin istek ve ihtiyaçlarını en kısa sürede gidererek, 

onları başarıya götüren yolda motive edip, umut ve güveni aşılayarak hedeflerine 

emin adımlarla gitmelerini sağlamak, Çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma 

isteğini ve yeteneğini kazandırmak 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Nitelikli eğitim  

2) Bireysel öğrenme ve becerileri desteklemek  

3) Açıklık ve erişilebilirlik  

4) Hesap verilebilirlik  

5) Etkili okul içi ve dışı iletişim  

6) Hakkaniyet 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim 

Alanlarına göre yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve 

göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, 

okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, 

yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen 

faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin 

uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları 

artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir  

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 
kayıt yaptıranların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az 
bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların 
oranı (%)(ilkokul) 

98 100 100 100 100 100 

PG.1.1.c 
Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı 
(%) 

99 100 100 100 100 100 

PG.1.1.d Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı(%) 

1 0 0 0 0 0 

PG.1.1.e 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 
ve üzeri devamsızlık yapan yabancı 
öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.f Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.g Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan 
kurslara devam oranı (%) (halk eğitim) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.h. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan 
kurslara katılan kişi sayısı (sayı) 
(halkeğitim) 

0 0 0 0 0 0 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin 
tespiti çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik 
Plan Ekibi 

01 Eylül-27 Eylül 

1.1.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 
erken uyarı sistemi için çalışmalar 
yapılacaktır. 

Mehmet KAMIŞLI 
Müdür Yardımcısı  

01 Eylül-27 Eylül 

1.1.3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri 
ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 
Her ayın son 
haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımının kolaylaştırılması 
için rampa ve asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

Mehmet KAMIŞLI 
Müdür Yardımcısı 

Mayıs 2020 

1.1.5 ….   

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları 

ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif 

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 

faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı 

bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil 

eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal 

faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı 

ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip 

eden ve ölçen göstergeler, Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, 

kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için 

ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Öğrencilerin yabancı dil 
dersi yılsonu başarı puanı 
ortalaması  

87.86 91 95 95 100 100 

PG.2.1.b Sosyal faaliyetlere etkin 
katılım oranı  

95 95 100 100 100 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Kamera sayısının arttırılması ve Kayıt 
cihazının bakımı. (Okul İmkanları)  

Mehmet KAMIŞLI 
Müdür Yardımcısı 

 

2.1.2 
Okulda eksik bulunan temel yapıların 
tamamlanması  

Mehmet KAMIŞLI 
Müdür Yardımcısı 

 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve 

becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren 

daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, 

sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb 

ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 
Hangi okullara gideceklerine dair anket 
çalışmaları planlanacak ve tanıtım 
yapılacak.  

12 16 20 20 20 24 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme 
ve e-okula giriş yapılması.  

Mehmet KAMIŞLI 
Müdür Yardımcısı 

Her Yıl Ağustos 
ve Ocak Ayı 

2.2.2    
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için 

okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, 

Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Kamera ve Kayıt cihazının 
yenilenmesi. 

1 
KYT.16 
KMR. 

1 
KYT 

16 
KMR 

1 
KYT 
18 

KMR 

1 
KYT 

18 
KMR 

1 
KYT 
18 

KMR 

1 
KYT 

20 
KMR 

PG.3.1.b Elektrik tesisatının ve 
genel bakımının yapılması.  

1 1 1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1
. 

Kamera sayısının arttırılması ve Kayıt 
cihazının bakımıi. (Okul İmkaları)  

Mehmet KAMIŞLI 
Müdür Yardımcısı 

2020 

3.1.2 
Okul sahasının boyalarının 
yenilenmesi 

Mehmet KAMIŞLI 
Müdür Yardımcısı 

2021 

3.1.3 
Elektrik ve genel onarım işlerinin 
elden geçirilmesi 

Mehmet KAMIŞLI 
Müdür Yardımcısı 

2020 

3.1.4 Bilgisayar bakımlarının yapılması  
Mehmet KAMIŞLI 
Müdür Yardımcısı 

2019-2020 

3.1.5    
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BÖLÜM V: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet / Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0  0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM       

BÖLÜM VI: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik 

Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 

il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 

tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık 

ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki 

ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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 ANKARA AKGÜL ULUSOY İLKOKULU  MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUCU 

 

No MADDELER 
KATILMA DERECESİ 

Kesinlikle 
Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım 
Kısmen 

Katılıyorum 
Katılmıyorum 

1 

Öğretmenlerimle 
ihtiyaç 
duyduğumda 
rahatlıkla 
görüşebilirim.  

18 10 2 0 0 

2 

Okul müdürü ile 
ihtiyaç 
duyduğumda 
rahatlıkla 
konuşabiliyorum.  

24 6 0 0 0 

3 

Okulun rehberlik 
servisinden 
yeterince 
yararlanabiliyorum  

27 3 0 0 0 

4 

Okula ilettiğimiz 
öneri ve 
isteklerimiz 
dikkate alınır.  

22 6 2 0 0 

5 
Okulda kendimi 
güvende 
hissediyorum  

27 1 1 1 0 

6 

Okulda 
öğrencilerle ilgili 
alınan kararlarda 
bizlerin görüşleri 
alınır.  

20 9 1 0 0 

7 

Öğretmenler 
yeniliğe açık 
olarak derslerin 
işlenişinde çeşitli 
yöntemler 
kullanmaktadır  

27 2 1 0 0 

8 

Derslerde konuya 
göre uygun araç 
gereçler 
kullanılmaktadır.  

28 1 1 0 0 

9 
Teneffüslerde 
ihtiyaçlarımı 
giderebiliyorum.  

24 6 0 0 0 

10 Okulun içi ve dışı 
temizdir.  

29 1 0 0 0 
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11 

Okulun binası ve 
diğer fiziki 
mekânlar 
yeterlidir  

25 4 1 0 0 

12 

Okul kantininde 
satılan 
malzemeler 
sağlıklı ve 
güvenlidir.  

20 9 1 0 0 

13 

Okulumuzda 
yeterli miktarda 
sanatsal ve 
kültürel 
faaliyetler 
düzenlenmektedi
r  

29 1 0 0 0 

14 

Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin 
Görüşleriniz.  

Olumlu (Başarılı) 
yönlerimiz  

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz  

Dersler eğlenceli 
geçmektedir  

Spor salonumuzun olmaması  

Öğretmenler 
hoşgörülü  

Okul araç park alanının yetersiz olması 

Okulun eve yakın 
olması ve çok temiz 
olması 

 

Pi sınıfımızın 
kullanılabilir 
olması  

 

Okul idaresine 

istediğimiz an 

ulaşmamız  

 

Okul çalışanlarının 

ilgisi  

 

Sanatsal ve kültürel 

faaliyetlere sık yer 

verilmesi  

 

Okul duyurularının 

zamanında 

yapılması  

 

 

 


